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VINCI, leader mondial
des metiers des concessions,

de I'énergie et de la construction

PRESENTATION MARS 2025
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71,6 Mds€
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9 Mds€ 4,9 Mds€ 4,75 €

EBIT RESULTAT NET DIVIDENDE

+8% +3% +6%

5,1 Mds€

+9%
(hors taxe exceptionnelle sur les autoroutes)

285 000

SALARIES DANS LE MONDE
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308 000

CHANTIERS
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Le développement a l'international continue
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3 GRANDS METIERS

N\ \

CONCESSIONS ENERGIE CONSTRUCTION
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117 Mds€ =~ 20 500

CHIFFRE D’AFFAIRES SALARIES
[ |
() 7 5
VINCI Autoroutes VINCI Airports Autres concessions
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VINCI Airports

s PRESENTATION - MARS 2025

L'opérateur aéroportuaire le plus diversifié
géographiquement

-~
7 2 * -
el ) _-Edinburgh Airport, UK

Belfast International Airport, UK
P|atf0rl ns Eranca - . London Gatwick Airport, UK
g (12 airports) ﬁ & Budapest Airport, Hungary
n ~ ! Belgrade Airport, Serbia
'~ ANA, Portugal
USA (4 airports) (10airports)

- Aerodom, Dominican Republic

* OMA, Mexico
1 4 (13 airports) (6 airports)
Cabo Verde Airports

Guanacaste Airport, Costa Rica (7 airports)
coun t ries Amazonia Airports, Brazil
(7 airports) t Salvador Bahia Airport, Brazil

Santiago Airport, Chile

(*) As of 31 Decemher 2024

320 Millions de passagers

> o
Kansai Airports, Japan
#- (3 airports)

¥  cambodia Airports
(2 arports)



VINCI Airports
Le trafic a dépassé le niveau d’avant pandémie

Change in VINCI Airports monthly passenger numbers (vs. 2019) FY 2024
(VS FY 2019)
20%
VINCI Airports  +3.7%
0%
Dominican 0
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ENERGIE \

g

27,5 Mds€ 145 000

CHIFFRE D’AFFAIRES SALARIES

i %

VINCI Energies Cobra IS
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VINCI Energies

2 100 61
ENTREPRISES PAYS
103 000 20,4 Mds€
SALARIES DE CHIFFRE D’AFFAIRES
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PAYS

42 000

SALARIES

7,1 Mds€

DE CHIFFRE D’AFFAIRES
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T

31,8 Mds€ 117 000 Une centaine

CHIFFRE D’AFFAIRES SALARIES DE PAYS

a

VINCI Construction
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L'ENERGIE PREND UNE PLACE DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE

A 2024/2023
in € million FY 2024 FY 2023 Actual Like-for-like
Concessions* 11,651 10,932 +6.6% +5.0%
VINCI Autoroutes 6,585 6,324 +4.1% +4.1%
VINCI Airports 4526 3,947 +14.7% +11.0%
VINCI Highways 403 352 +14.5% +7.5%
Other concessions** 137 309 -55.5% -56.2%
VINCI Energies 20,373 19,327 +3.9%
Cobrals 6,495 +8.6%
VINCI Construction 31,784 31,459 +1.0% +0.6%
VINCI Immobilier 1,143 1,231 -7.2% -7.2%
Eliminations (433) (605)
Total revenue* 71,623 68,838 +4.0% +3.1%
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LA TRESORERIE EST UNE FOIS ENCORE A HAUT NIVEAU

(in € billions)

80

70 6.8
6.0
50
40
30
20
10

0.0

-10

-20
Jan. Feb. March Apr. May June July Aug. Sep. Oct. Nov. Dec.

—FY 2021 —FY 2022 —FY 2023 —FY 2024

s PRESENTATION - AVRIL 2023



LA TRESORERIE FAIT PLUS QUE CONFIRMER LES RESULTATS

Moyenne d'augmentation sur 10 ans
Résultat Net

. inflation
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m Net income before minority interests @ FCF
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PREPARER LA FIN DES CONTRATS DE CONCESSIONS AUTOROUTIERES (1/2)

- VINLCI {f

AUTOROUTES

ASE COFIROUTE “4%
ASE # ESCOTA Intercity (1)
network AB6,

End of concession Apr. 2036 Feb. 2032 Jun.2034 Dec.2086 Dec.2070 Jan. 2070

Network size 2,737 km 471 km 1,100 km 11 km 101 km 24 km

mmmmmmeom — \/|[NC| Energies 2021



PREPARER LA FIN DES CONTRATS DE CONCESSIONS AUTOROUTIERES (2/2)

Energie et aéroportuaire générent maintenant
plus de résultat que VINCI Autoroutes €12.7 bn

Group Ebitda breakdown
in 2024

€20bn/16%

€4.0 bn +20%

+13% excl. TEITLD'
Group Ebitda breakdown

in 2006 *

€25bn/20%

€47bn/37%

€2.4bn/59%% €3.1bn/ ZS%M

€11bn/28%

€02bn/6%
0.1bn %

B VINCI Autoroutes M VINCI Airports, VINCI Highways & other concessions Wl Energy (VINCI Energies + Cobra IS) B VINCI Construction
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NOUS SOMMES FIXES SUR LAVENIR DE LA GOUVERNANCE

vine:

PRESENTATION - MARS 2025

Nanterre, le 6 mai 2024

Pierre Anjolras est nommeé directeur général opérationnel de VINCI

Le 3 mai 2024, le Conseil d’administration de VINCI, réuni sous la présidence de Xavier Huillard, a
approuvé a l'unanimité la nomination par ce dernier de Pierre Anjolras en qualite de
directeur général opérationnel de VINCI.

Pierre Anjolras sera rattaché a Xavier Huillard, président-directeur général de VINCI, et aura pour
mission de superviser les activités opérationnelles du Groupe dans ses différents secteurs
d’activite.

Le Groupe VINCI précise que cette nomination constitue la premiére étape de la mise en ceuvre
du plan de succession de Xavier Huillard dont le mandat, en sa qualité de directeur général de
VINCI, prendra fin en 2025 a l'issue de |'assemblée géneérale appelée a statuer sur les comptes
2024.
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VINCI ENERGIES, ACCELERATEUR DE
LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

AGISSANT SUR DEUX MUTATIONS
MAJEURES : ENERGETIQUE ET NUMERIQUE

‘ PARTENAIRE

INTEGRATEUR ANCRE DANS LES
de solutions et services TERRITOI RES,

multi-techniques sur mesure,
utiles aux hommes et a la
planete

au cceur des choix
énergétiques de ses clients,
de leurs infrastructures

et de leurs process




QUATRE DOMAINES D'ACTIVITE

INFRASTRUCTURES INDUSTRIE BUILDING SOLUTIONS

31 %* 28 9% *

OMEXOM
CITEOS

3aXI3aNs

* Du chiffre d’affaires de VINCI Energies



UNE CROISSANCE CONTINUE, MEME PENDANT LES CRISES

CA en Mds€ ,/

_________________________________
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UNE CROISSANCE VERTUEUSE

EBIT! (Em and % of revenue)

S mere mpen (R S TRE Sl alnd 2l 5.7%
9 5.2%

579% 5.8% 60%

5.1
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EVOLUTION DEPUIS 2000
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VINCI ENERGIES : CA PAR PAYS/REGION

In B€

REPARTITION DU CA

0.9 0.9

Switzerland Nordics

44 % rest of Europe

0.9 0.7
- Netherlands

Southern Europe

il
42 %
3.1 0.6 0.5
France Germany . .
14 % Africa Belgium
rest of the
world

0.6
1.0 Central&Eastern | 0-3 0.3
North America Europe Oceania | UK

o Southern
N America



LE COMEX EVOLUE

ARNAUD GRISON NATHALIE BOUJOUX VINCENT BOUFFARD VERONIQUE MATIGNON SOPHIE DEIS-BEAUQUESNE
Président-directeur général Directrice financiére Secrétaire général Directrice des Richesses Humaines Directrice juridique

ERIC PLUMEY CHRISTIAN GLADE REINHARD SCHLEMMER JOS BOERS JULIO DE ALMEIDA
Directeur général Directeur général Directeur général Directeur général Directeur général
VINCI Energies France VINCI Energies France VINCI Energies Europe VINCI Energies VINCI Energies
Building Solutions & Infras & ICT East Europe North West International & Systems
Industrie



VINCI ENERGIES, UN ACTEUR RESPONSABLE

o M Animé par le souci de la performance globale — technique, économique
% et financiere, sociale, environnementale et sociétale.

impact, nous accompagnons nos clients dans leur réflexion, pour réduire
de maniere tres significative leurs émissions de CO, et optimiser leurs
ressources.

Engagé dans la transition environnementale : au-dela de notre propre

Solidaire : nous nous impliquons dans chaque
territoire ou nous sommes présents, et venons en aide,
au-dela de nos pays d’implantation, aux populations vulnérables.

I 27



LES ENGAGEMENTS SOLIDAIRES

VINCI Energies - Mars 2025

« La solidarité s’exprime par I'implication de nos collaborateurs et de
nos entreprises dans la société civile et les communautés locales. »

Fondation VINCI
pour la Cite

Enfants et education

avec

UNICEF
———
2 000 engagements locaux 2 engagements globaux soutenus
soutenus par les entreprises par VINCI Energies

28



I——— VINCI Energies - Mars 2025

MECENAT CHIRURGIE CARDIAQUE

Depuis 2017, VINCI Energies s’engage a soutenir I'association Mécénat Chirurgie Cardiaque au
travers de projets solidaires et sportifs — bateau Initiatives-Cceurs, Etape du Tour, collectes
locales... — permettant de récolter des fonds pour opérer des enfants atteints de maladies
cardiaques.

+165 enfants opérés avec Mécénat Chirurgie Cardiaque
grace a VINCI Energies en 7 ans

#Initiatives-Cceurs: VINCI Energies sponsor- #EtapeDuTour : un challenge sportif et solidaire
mécene du voilier Initiatives-Coeur pour cyclistes engagés

Offrir a Mécénat Chirurgie Cardiaque une tres Sensibiliser et récolter des fonds pour Mécénat
forte couverture médiatique grace au voilier et Chirurgie Cardiaque en faisant participer des
permettre de sensibiliser le grand public a cette collaborateurs a une étape du Tour de France
cause.




I——— VINCI Energies - Mars 2025

UN PARTENARIAT AVEC UNICEF*

Depuis 2022, VINCI Energies est partenaire de 'UNICEF* afin d’offrir un accés aux technologies
numériques a pres de 20 000 éleves

A l'issu de ce partenariat, 56 écoles seront connectées a internet et équipées en outils
informatiques, 400 enseignants seront accompagnés dans la mise en ceuvre de programmes
scolaires alliant éducation traditionnelle et digitale qui bénéficieront a plus de 20 000 éleves de 6 a
18 ans.

3 programmes financés par VINCI Energies

#Bénin #Timor Leste #Brésil
* 16 écoles connectées a * 10 écoles connectées a * 30 écoles connectées et
Internet Internet et équipées en équipées de matériel
= o matériel informatique informatique
e 11200 éleves bénéficiaires « 250 enseignants formés

* 150 enseignants formés au

aux outils numériques -
d digital

* 6000 éleves bénéficiaires
¢ 3000 éleves bénéficiaires

*L'UNICEF ne soutient aucune entreprise, marque, produit ou



Richesses Humaines : garder des liens a la retraite

AREC

» Information systématique pour tous les collaborateurs partant a la
retraite

Ne mettez pas
VOS compétences
a la retraite.

Transmettez votre expertise,
ou mettez-la au service d'un projet : devenez un Expert VINCI !

» Plateforme de mise en relation entre
des salariés récemment partis a la
retraite et des entreprises du Groupe
avec un besoin d’expertise

31
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