
VINCI, leader mondial 
des métiers des concessions, 
de l’énergie et de la construction

PRÉSENTATION MARS 2025



REPÈRES 2024

PRÉSENTATION - MARS 2025

71,6 Mds€
CHIFFRE D’AFFAIRES

4,9 Mds€
RÉSULTAT NET 

285 000
SALARIÉS DANS LE MONDE

+4%Δ24/23 = +3%

9 Mds€
EBIT

+8%

4,75 €
DIVIDENDE

+6%

308 000
CHANTIERS

5,1 Mds€
+9%

(hors taxe exceptionnelle sur les autoroutes)



Le développement à l'international continue

+ de 120
PAYS

~4000
BUSINESS UNITS

58%
du CA

à l’international



PRÉSENTATION - MARS 2024

CONCESSIONS ÉNERGIE CONSTRUCTION

3 GRANDS MÉTIERS



CONCESSIONS

PRÉSENTATION - MARS 2025

VINCI Autoroutes VINCI Airports Autres concessions

11,7 Mds€
CHIFFRE D’AFFAIRES

20 500
SALARIÉS



PRÉSENTATION - MARS 2025

4 443 KM
DE RÉSEAU AUTOROUTIER

54 Mds
DE KM PARCOURUS

5 400
SALARIÉS

6,6 Mds€
DE CHIFFRE D’AFFAIRES

VINCI Autoroutes Evolution
Trafic

0%



VINCI Airports
Premier opérateur aéroportuaire privé au monde

PRÉSENTATION - MARS 2025

L'opérateur aéroportuaire le plus diversifié 
géographiquement

320 Millions de passagers



VINCI Airports
Le trafic a dépassé le niveau d’avant pandémie

PRÉSENTATION - MARS 2025



ÉNERGIE

PRÉSENTATION - MARS 2025

VINCI Energies Cobra IS

27,5 Mds€
CHIFFRE D’AFFAIRES

145 000
SALARIÉS



VINCI Energies

PRÉSENTATION - MARS 2025

2 100
ENTREPRISES

61
PAYS

103 000
SALARIÉS

20,4 Mds€
DE CHIFFRE D’AFFAIRES



Cobra IS

PRÉSENTATION - MARS 2025

65
PAYS

42 000
SALARIÉS

7,1 Mds€
DE CHIFFRE D’AFFAIRES



CONSTRUCTION

VINCI Construction

31,8 Mds€
CHIFFRE D’AFFAIRES

117 000
SALARIÉS

Une centaine
DE PAYS

PRÉSENTATION - MARS 2025



L’ENERGIE PREND UNE PLACE DE PLUS EN PLUS IMPORTANTE

PRÉSENTATION - AVRIL 2023



LA TRESORERIE EST UNE FOIS ENCORE A HAUT NIVEAU

PRÉSENTATION - AVRIL 2023



LA TRESORERIE FAIT PLUS QUE CONFIRMER LES RESULTATS

VINCI Energies 2021 15

Moyenne d’augmentation sur 10 ans

FCF Résultat Net



PREPARER LA FIN DES CONTRATS DE CONCESSIONS AUTOROUTIERES (1/2)

VINCI Energies 2021 16



PREPARER LA FIN DES CONTRATS DE CONCESSIONS AUTOROUTIERES (2/2)
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Energie et aéroportuaire générent maintenant
plus de résultat que VINCI Autoroutes

PRÉSENTATION - MARS 2025



NOUS SOMMES FIXES SUR L’AVENIR DE LA GOUVERNANCE

PRÉSENTATION - MARS 2025



VINCI ENERGIES



VINCI ENERGIES, ACCÉLÉRATEUR DE 
LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

AGISSANT SUR DEUX MUTATIONS 
MAJEURES : ÉNERGÉTIQUE ET NUMÉRIQUE

INTÉGRATEUR
de solutions et services 
multi-techniques sur mesure, 
utiles aux hommes et à la 
planète

PARTENAIRE 
ANCRÉ DANS LES 
TERRITOIRES,
au cœur des choix 
énergétiques de ses clients, 
de leurs infrastructures 
et de leurs process

20



INFRASTRUCTURES

31 %* 23 %*

INDUSTRIE

28 %*

BUILDING SOLUTIONS

18 %*

ICT

* Du chiffre d’affaires de VINCI Energies

INGÉNIERIE & TRAVAUX
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QUATRE DOMAINES D’ACTIVITE



UNE CROISSANCE CONTINUE, MEME PENDANT LES CRISES
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CA en Mds€

Subprimes

Covid 19

Inflation



UNE CROISSANCE VERTUEUSE
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EVOLUTION DEPUIS 2000

24

2024

103 000
collaborateurs

61
pays

20,4 Mds
CA

7,2%
ROPA

30 000
collaborateurs

5
pays

2,5 Mds
CA

3,5%
ROPA

2000

x 8,2 x 3,4x 16,8



VINCI ENERGIES : CA PAR PAYS/REGION
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REPARTITION DU CA

42 %
 France

14 % 
rest of the 

world

44 % rest of Europe
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LE COMEX EVOLUE

26

ARNAUD GRISON
Président-directeur général

CHRISTIAN GLADE
Directeur général 

VINCI Energies France 
Infras & ICT

VINCENT BOUFFARD
Secrétaire général 

JULIO DE ALMEIDA
Directeur général 

VINCI Energies 
International & Systems

VÉRONIQUE MATIGNON
Directrice des Richesses Humaines

NATHALIE BOIJOUX
Directrice financière

REINHARD SCHLEMMER 
Directeur général 

VINCI Energies Europe 
East

JOS BOERS
Directeur général

VINCI Energies
Europe North West

ERIC PLUMEY
Directeur général 

VINCI Energies France 
Building Solutions & 

Industrie

SOPHIE DEIS-BEAUQUESNE
Directrice juridique



VINCI ENERGIES, UN ACTEUR RESPONSABLE

Animé par le souci de la performance globale – technique, économique 
et financière, sociale, environnementale et sociétale. 

Engagé dans la transition environnementale : au-delà de notre propre 
impact, nous accompagnons nos clients dans leur réflexion, pour réduire 
de manière très significative leurs émissions de CO2 et optimiser leurs 
ressources.

Solidaire : nous nous impliquons dans chaque 
territoire où nous sommes présents, et venons en aide, 
au-delà de nos pays d’implantation, aux populations vulnérables.
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LES ENGAGEMENTS SOLIDAIRES 

VINCI Energies - Mars 2025 2828

« La solidarité s’exprime par l’implication de nos collaborateurs et de 

nos entreprises dans la société civile et les communautés locales. »

Les Essentiels, VINCI Energies 

Enfants et Santé
avec

Mécénat Chirurgie Cardiaque

Fondation VINCI 
pour la Cité

Enfants et education
avec

UNICEF

Les actions 
solidaires locales

2 000 engagements locaux 

soutenus par les entreprises

2 engagements globaux soutenus 

par VINCI Energies+



MÉCÉNAT CHIRURGIE CARDIAQUE 

VINCI Energies - Mars 2025 29

Depuis 2017, VINCI Energies s’engage à soutenir l’association Mécénat Chirurgie Cardiaque au 

travers de projets solidaires et sportifs – bateau Initiatives-Cœurs, Etape du Tour, collectes 

locales… – permettant de récolter des fonds pour opérer des enfants atteints de maladies 

cardiaques. 

#Initiatives-Cœurs: VINCI Energies sponsor-

mécène du voilier Initiatives-Coeur

Offrir à Mécénat Chirurgie Cardiaque une très 

forte couverture médiatique grâce au voilier et 

permettre de sensibiliser le grand public à cette 

cause.

#EtapeDuTour : un challenge sportif et solidaire

pour cyclistes engagés

Sensibiliser et récolter des fonds pour Mécénat 

Chirurgie Cardiaque en faisant participer des 

collaborateurs à une étape du Tour de France 

+165 enfants opérés avec Mécénat Chirurgie Cardiaque 
grâce à VINCI Energies en 7 ans



UN PARTENARIAT AVEC UNICEF*

VINCI Energies - Mars 2025

Depuis 2022, VINCI Energies est partenaire de l’UNICEF* afin d’offrir un accès aux technologies 

numériques à près de 20 000 élèves 

A l’issu de ce partenariat, 56 écoles seront connectées à internet et équipées en outils 

informatiques, 400 enseignants seront accompagnés dans la mise en œuvre de programmes 

scolaires alliant éducation traditionnelle et digitale qui bénéficieront à plus de 20 000 élèves de 6 à 

18 ans.

*L'UNICEF ne soutient aucune entreprise, marque, produit ou 
service

#Bénin

• 16 écoles connectées à 

Internet 

• 11 200 élèves bénéficiaires

#Timor Leste

• 10 écoles connectées à 
Internet et équipées en 
matériel informatique

• 250 enseignants formés 
aux outils numériques

• 6 000 élèves bénéficiaires 

#Brésil 

• 30 écoles connectées et 
équipées de matériel 
informatique

• 150 enseignants formés au 
digital

• 3 000 élèves bénéficiaires 

3 programmes financés par VINCI Energies  



Richesses Humaines : garder des liens à la retraite

31

➢ Information systématique pour tous les collaborateurs partant à la 
retraite

➢ Plateforme de mise en relation entre 
des salariés récemment partis à la 

retraite et des entreprises du Groupe 
avec un besoin d’expertise



Merci de votre attention
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